Esimiesten tydnohjaus

Kenelle?

Esimiesten ja johtajien tyd on tana paivana hyvenitahoista. Onneksi on jo
havahduttu siihen, ettei johtajan ja esimiehenitse\olla kaikkivoipia ja hallita
kaikkia asioita yksin. Voi pyytda apua ja tukeanaddta epaonnistunut tehtavassaan.
Painvastoin huono johtaja ei tarvitse kenk&an agkéahanella ole tarvetta ja halua
reflektoida omaa tekemistaan.

TyoOyhteison hyvinvointi lahtee hyvasta johtamisgatasimiestydsta.
Esimiestyonohjaus on heité varten, jotka haluadatiga tyoyhteisda jossa tyontekijat
voivat hyvin ja jossa tyontekijat kohdistavat enanga tyon kannalta oikeaan
paikkaan.

Miksi?

Tyonohjauksessa on kysymys oman ammatillisuudertiehisesta, tyon ja
tyotapojenkehittdmisesta sekd mahdollisten ongdbenétiden selvittelysta ja tydossa
jaksamisen tukemisesta. Nama ovat asioita, jotlké jokaisen tyontekijan vastuulla,
mutta hyvin pitkélle ne ovat myds esimiehen toiraart liittyvia asioita.

Tyb6hyvinvointi on yha keskeisemmassa asemassaétyi@el kehittamisessa. Monissa
yrityksissa on havaittu se tosiasia, etta tydohywintiin panostaminen parantaa
tuottavuutta. Konkreettinen tulos saadaan laskeyidlyvyttomyyselakemaksuina
seka alentuneina tapaturma- ja sairauspoissadeketyontekijoiden sitoutumisena
tyopaikkaansa.

Keskinkertainen johtaminen ja esimiestyo eivat emiti Huipulla tarvitaan osaajia,
jotka ovat valmiita panostamaan omaan ammattitagaga tyokykynsa yllapitoon.

Huippu urheilijoilla on valmentaja, joka auttaatiesaavuttamaan asetetut tavoitteet.
Onko teidan organisaatiossa esimiehilla valmenjala

auttaa keskittymé&an olennaiseen

auttaa rakentamaan hyvaa yhteistyota

auttaa valitsemaan oikeat keinot tavoitteen saamisieksi
auttaa tulokseen paadsemisessa

antaa puolueetonta palautetta

ottaa vastaan vaikeat tilanteet

ehkaisee tyduupumusta
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"Kaikki yrityksen ongelmat ovat johtamisongelmiaulth koska johtaja on ihminen,
hanesté olisi mukava lykata ikavia paatoksia. Ndihan yrittdad ulkoistaa ajattelutyot
tietotekniikkaprojekteihin.” (Parantainen 2008)




